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financement,
Quels changements pour le
logement en Tunisie ?

Foncier,

Une nouvelle stratégie nationale
de I'habitat, au titre de la période
2025/2035 est en cours de

préparation par le ministere de
'Equipement et de I'Habitat .

Récoltes céréalieres : La moisson
n’a pas répondu aux attentes

Non. Finalement la récolte des
céreales n'a pas répondu aux voeux
et aux attentes aussi bien de I'Etat
qui, a chaque fois, panique a l'idée
d'une grande pénurie du pain ou
encore a ceux des agriculteurs dans
les grandes cultures qui pensaient
que la pluviométrie du mois de mars
allait continuer sur la lancée de celle
de janvier/février.

™

LS.

Investiren Tunisie : un terreau fertile
pour les startups innovantes

Intégrée au Rapport Global sur les
Ecosystémes de Startups 2024
(#GSER2024), la Tunisie se distingue
par une performance remarquable.
Entre 2021 et 2023, la valeur de son
écosysteme a bondi de 205%...

ravraT @ ssaills

Telnet : 30 ans et toujours
performant

Jeudi 18, courant le Groupe Telnet
tenait son Assemblée Générale
Ordinaire au siege de I''ACE au Lac I.
LAGO a eu lieu en présence des deux
mandataires judiciaires, lesquels ont
tenu a préciser, a l'effet de rassurer
les actionnaires, que leur mission, en
priorité, vise a permettre la continuité
d’exploitation du Groupe.

Tunisie aux Jeux Olympiques :
De Rome 1960 a Tokyo 2020,
un parcours en Or

Le sport tunisien a inscrit son nom en
lettres d’or dans lhistoire des Jeux
Olympiques d'été, décrochant sur
'ensemble des 15 éditions auxquelles
il a été présent, de Rome-1960
jusqu’a Tokyo-2020+1, un total de 15
médailles (5 or, 3 argent et 7 bronze).

Festival International de Carthage 2024 :
Hommage a Lotfi Bouchnaq et
Exposition Rétrospective

Le Festival international de Carthage
a démarré, jeudi soir, a 'amphithéatre
romain de Carthage qui a abrité un
spectacle en hommage au chanteur
Lotfi Bouchnag et une exposition
photographique rétrospective...
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Foncier, financement, urbanisme

Quels changements pour le logement

en lunisie ?

Une nouvelle stratégie
nationale de I'habitat, au titre
de la période 2025/2035 est
en cours de préparation par le
ministére de I'Equipement et
de I'Habitat . Elle s'articulera
autour de quatre axes dont
la constitution de réserves
foncieéres, I'accés au logement
et son financement, la gestion
et l'entretien du patrimoine
foncier, ainsi que les
mécanismes de planification
urbaine et territoriale.

Il sera question, dans le cadre de

cette stratégie, de constituer les
réserves foncieres nécessaires
et de fournir des terrains a batir
ainsi que de réviser la législation
actuelle dont le le code de
I'ameénagement du territoire et de
['urbanisme, a déclaré le directeur
général de I'habitat au ministére,
Najib Snoussi, dans un entretien
accordé a l'agence TAP.

Le responsable a souligné
l'impératif d'avoir des
meécanismes accompagnant

cette stratégie afin de garantir
sa mise en ceuvre, évoquant a

ce titre, l'actualisation de plans
aménagement du territoire et
le développement du systéme
d'intervention des promoteurs
immobiliers  publics ( SNIT,
SPROLS, ARRU) de maniere a
repenser leur positionnement
et a déterminer davantage leurs
réles.

Il a, par ailleurs, mis l'accent sur
l'importance d'associer le secteur
prive a ['élaboration de cette
nouvelle stratégie, étant donné le
réle important qu'il a joué dans la
fourniture de dizaines de milliers
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de logements dans le pays.

D'autre part, Snoussi a rappelé
que le ministere a déja mis en
place une stratégie de I'habitat
en 2015 (actuellement en cours
de révision), afin qu'elle soit
en phase avec les mutations
socio-économiques dans e
pays et de maniére a prendre
en considération  certaines
problématiques, dont la hausse
du colt des matériaux de
construction, de I'énergie et de la
main d'ceuvre outre la diminution
des réserves foncieres.

.. Il sera question, dans

le cadre de cette stratégie,
de constituer les réserves
fonciéres nécessaires et de
fournir des terrains a batir
ainsi que de réviser la
|égislation actuelle

Le financement du logement,
une problématique majeure

S'agissant de la question de
l'accés au financement pour
l'acquisition de logement, le
directeur général de ['habitat
a reconnu que des difficultés
persistent, notant que cette
question est liée au taux directeur
(8% actuellement), outre les taux
élevés imposés par les banques
ce qui porte le taux d'intérét global
du creédit dans ce domaine a 11
et 12%. Il a noté l'importance de
réexaminer cette question dans

le cadre de la nouvelle stratégie
de I'habitat et ce en prenant en
considération les mécanismes
de financement en place en vue
de les développer pour faciliter
laccés au financement de
'habitat en Tunisie.

Le Directeur général de I'habitat
a mis l'accent sur la hausse du
co(t de construction en Tunisie,
en raison notamment de la
rareté des réserves foncieres, la
hausse du colt des matériaux
de construction de base, tels
que le ciment, le fer, les briques
outre 'augmentation du colt de
la main d'ceuvre, et le colt de
financement ce quia eu unimpact
sur les codts des logements.

A cet égard, le nombre
des logements construits
annuellement en Tunisie a atteint
prées de 80 mille logements,
dont plus de 85% sont des auto-
constructions réalisées par le
propriétaire sur un lot de terrain
ou sur un logement de la famille.

Evoquant les programmes du
ministere pourfournirdesréserves
fonciéres aux jeunes promoteurs
publics et privé, notamment dans
les gouvernorats de Grand Tunis,
Snoussi a relevé que I'Agence
fonciere  d’habitation  (AFH)
joue pleinement son réle dans
ce domaine dans tout le pays,
avec prés de 8 mille hectares
aménages.

Et d'ajouter que I'AFH dispose

de plusieurs projets qui sont
en cours, tels que le projet des
jardins de Tunis (Tunis Ouest)
prévu sur une superficie de 330
hectares outre I'aménagement
des terrains a Ezzahra, Fouchena
et Mhamdia (gouvernorat de Ben
Arous).

“ La question de

I'accés au financement
pour l'acquisition de
logement est une

problématique majeure

Le réle primordial des
municipalités
Le responsable a en outre

souligné I'importance du
réle des municipalités dans
la proposition de nouveaux

terrains, tout en tenant compte
de lextension urbaine et en
accélérant la révision des plans
d’aménagement urbain.

Il a également mis l'accent sur
importance de la nouvelle
stratégie de I'habitat faisant savoir
que le ministere de I'équipement
et de I'habitat a entamé la révision
du Code de I'aménagement du
territoire et de I'urbanisme.

La révision de ce code sera
axée sur la simplification des
procédures  dadoption  des
permis de batir, la réduction des
délais d'octroi de ces permis,
les lotissements et les plans
d’aménagement urbain.
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Recoltes cerealieres

La moisson n’a pas répondu

aux attentes

Non. Finalement la récolte des
céréales na pas répondu aux
veeux et aux attentes aussi bien
de I'Etat qui, a chaque fois,
paniqgue a l'idée d'une grande
pénurie du pain ou encore a ceux
des agriculteurs dans les grandes
cultures qui pensaient que la
pluviométrie du mois de mars
allait continuer sur la lancée de
celle de janvier/février. Cela qui
n’a malheureusement, pas eu lieu,
la sécheresse s'étant annoncée
plus t6t soit au troisieme mois de
année, conséquence : la saison
des céréales a été la quantité ont
été touchées.

Résultat des courses, alors que
la saison des moissons touche a
sa fin, on s’attend a une récolte
globale de l'ordre de 6,4 millions
de quintaux dont 1,8 millions de
quintaux réservés aux semences.
[l s'agit de 300 000 quintaux de
semences sélectionnées, 300
000 quintaux d'orge et aussi une
quantité importante de semences
ordinaires pour répondre a la
demande des agriculteurs.

Les besoins de la Tunisie étant
d’au moins 30 millions de quintaux
entre blé tendre, blé dur et orge
(12 millions de quintaux de blé
dur, 12 millions de quintaux de

blé tendre et de 5 & 10 millions de
quintaux d’'orge) dont une bonne
partie destiné au fourrage, il va
falloir, une tradition désormais
bien installée, importer de
grandes quantités de céréales
pour satisfaire a la demande du
marche.

La sécurité alimentaire de la
Tunisie est-elle  menacée ?
LChonnéteté intellectuelle nous
impose de reconnaitre qu’elle
l'est, c'est ce qui explique que
dans I'étude réalisée par I'ITES a
propos de la sécurité alimentaire,
on appelle a l'action.

WMC Le Mag - édition numérique hebdomadaire. Une publication de webmanagercenter.com 7
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Campagne Céréaliére 2023/2024

6.41 MQ

Quantités des céréales collectées en Million de Quintaux (14 Juillet 2024)
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L'action parce que l'agriculture
a perdu beaucoup de terrain
depuis l'indépendance “Depuis
indépendance jusqu’a 2020, la
Tunisie est passée d’'un pays jeune
avec un taux daccroissement
démographique élevé et une
activité agricole dominante au
cours des années 1960 (30% du
PIB), a celle d'un pays émergent
avec des activités économiques
diversifiées et un recul significatif
de la place de l'agriculture dans
'économie  (moins de 10%

Mk

actuellement)”™.

'action associée a une stratégie
bien pensée, parce qu’il est
absurde que [I'Etat contracte
des préts a des taux faramineux
pour assurer limportation des
céréales.

“Il est impératif dengager une
stratégie nationale associant
toutes les parties prenantes, Etat,
agriculteurs, chercheurs, Institut
national des grandes cultures, les
laboratoires de recherche autour
duchangement climatique etdela
nécessité de I'adaptation de notre
agriculture a ces changements”
appelle Mohamed Rjaibia, chargé
des grandes cultures a I'Union
Tunisienne de ['Agriculture et
de la Péche” (UTAP). Il cite
a ce propos l'expérience de
I'Australie ou I'Etat a consacré
des lignes de financement pour
aider les agriculteurs a s’adapter
au changement climatique et
ou les entreprises investissent
dans l'agriculture de haute

WMC Le Mag - édition numérique hebdomadaire. Une publication de webmanagercenter.com 8
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technologie et la préservation et
la transformation des produits
agricoles et aquatiques.

Dans létude de [IITES sur
la sécurité alimentaire, les
chercheurs proposent  des

mesures concréetes pour sauver
le secteur agricole et I'adaptation
de lagriculture au changement
climatique.

Parmi ses principales
recommandations, la mise en
place d’une politique nationale
pour lutter contre le morcellement
des terres agricoles : “Une bonne
gestion du patrimoine foncier
détermine sa productivité”.

“85% des terres appartenant
a 500 000 agriculteurs sont
de taille réduite dans notre
pays. Le morcellement du
territoire agricole est un frein
au développement de certaines
activités et nous devons mettre
en place un cadre réglementaire
équitable pour protéger notre
patrimoine agricole et préserver
les intéréts des agriculteurs”
estime M. Rjaibia.

A TITES, on appele a Ila
conservation de la biodiversité et
la préservation des écosystemes
. cOtiers, insulaires, montagneux,
désertiques, oasiens et de zones
humides qui sont sérieusement
menacés. Les chercheurs de
I'Institut insistent sur la nécessité
de [ladaptation transformative
aux chocs et aux changements

climatiques  qui  ont des
interactions complexes avec
les systéemes alimentaires et
conséquemment une incidence
sur la sécurité alimentaire.

Dans I'étude on insiste aussi sur
la gestion intégrée et efficace
des ressources en eau du
pays qui dispose d’'un potentiel
mobilisable de 4,8 milliards de m?
alloué a plus de 80% au secteur
agricole et sur la nécessité d'une
meilleure gouvernance des terres
domaniales.

Reste une problématique

importante qui concerne
'accompagnement financier
des agriculteurs par [I'Etat.
“Aujourd’hui, nous importons

80% de nos besoins en céréales
de Russie et d'Ukraine, nous
n‘arrivons méme pas a produire
50% de ces besoins. Nos
agriculteurs sur lesquels pésent
des préts de l'ordre de 800 000
MD, sont difficilement éligible
a de nouveaux préts. Le choix
de repositionner l'agriculture au
cceur de Il'économie nationale
n'est plus un choix, c'est une
nécessité pour assurer notre
sécurité alimentaire, nous devons
tous travailler de concert pour
sauver notre agriculture et nous
prémunir d'une dépendance
dangereuse s’agissant de notre
sécurité  alimentaire”  appelle
Mohamed Rjaibia.

Amel Belhad] Ali

Port en eaux
profondes

La Tunisie a décidé de chercher
un partenaire stratégique pour
la réalisation du port en eaux
profondes d'Enfidha, dans le
cadre d'un accord respectant la
souveraineté de I'Etat, a affirmé
la ministre de I'Equipement et de
|'Habitat chargée de la gestion des
affaires du ministere du Transport,
Sarah Zaafrani Zenzri.

Dans sa réponse a la question du
député Mohamed Ahmed sur ce
sujet, lors d'une séance d'audition
tenue mercredi a I'Assemblée des
représentants du peuple (ARP),
Zenzri a souligné que le projet
du port en eaux profondes sera
réalisé dans les plus brefs délais,
en raison de son importance
stratégique pour la Tunisie.

Le projet est considéré comme
étant le premier port intelligent
en Tunisie répondant aux normes
internationales, a fait savoir la
ministre, notant qu'il contribuera
a consolider les autres ports
tunisiens en assurant la connexion
du pays avec les autres axes de
transport maritime dans le monde.

La réalisation du port en eaux
profondes d'Enfidha nécessite
des financements  avoisinant
1,03 milliard de dollars, dont
768 millions de dollars, soit 75
% de I'ensemble du financement
doit étre fourni par le secteur
public contre une contribution
du secteur privé de l'ordre 262
millions de dollars pour l'achat
d'équipements.
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Investir en Tunisie

un terreau fertile pour les startups

1nnovantes

Intégrée au Rapport Global sur
les Ecosystémes de Startups
2024 (#GSER2024), la Tunisie se
distingue par une performance
remarquable. Entre 2021 et 2023,
la valeur de son écosystéme a
bondi de 205%, positionnant le
pays comme un acteur clé dans
la région MENA (Moyen-Orient et
Afrique du Nord).

Cette croissance s'explique par
plusieurs facteurs :

e Un vivier de talents a des
prix compétitifs (#3 MENA

Ecosystem in  Affordable
Talent)
* Un dynamisme dans Ile

financement des startups
(Top 10 MENA Ecosystem in
Funding)

Un fort potentiel en matiére
de recherche et d'innovation
(Top 20 MENA Ecosystem in
Knowledge)

La présence de secteurs
porteurs tels que I'lA, les Big
Data, les Sciences de la Vie
et 'Economie Bleue

Des initiatives
gouvernementales comme le
programme Women Call, le
Startup Act 2.0 et la nouvelle
plateforme d'enregistrement
pour les auto-entrepreneurs

La Caisse des Depots et
Consignations (CDC) et Smart
Capital jouent un réle crucial
dans ce développement, en

proposant des financements
(Fonds de Fonds ANAVA
et fonds InnovaTECH) et
un soutien a [I'échelle de

I'écosysteme (renforcement de
l'entrepreneuriat, gestion de
projet, etc.).

Cette performance remarquable
positionne la Tunisie comme
une destination de choix pour
les startups, leur offrant un
environnement propice a la
croissance et a linnovation.
(source: CDC)

WMC Le Mag - édition numérique hebdomadaire. Une publication de webmanagercenter.com 10
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Blackout incompréhensible

sur des faillites ordinaires

En principe, compte tenu du
fait que I’économie tunisienne
est étroitement dépendante de
celle de I’'Union européenne
(80% de nos échanges sont
assurés avec ce groupement
économique), toute bonne
ou mauvaise nouvelle
économique, pouvant
impacter nos intéréts, doit étre

communiquée aux tunisiens.

Le gouvernement tunisien,
qui dispose dune importante
logistique en Europe

consulats, bureaux touristiques,
représentations de FIPA
(Agence de Promotion de
I''nvestissement  Extérieur) et
autres, se doit logiquement

den informer, en temps réel
les acteurs économiques
concernés et l'opinion publique.
Malheureusement, c’est le
contraire qui se passe. Le
gouvernement observe un black
out total sur ces affaires.

A titre indicatif, récemment deux
entreprises européennes ayant

WMC Le Mag - édition numérique hebdomadaire. Une publication de webmanagercenter.com 12
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des relations d’affaires avec la
Tunisie, une opérant dans le
tourisme et I'autre dans 'industrie,
ont connu de sérieuses difficultés
au point de déposer leur bilan.

Seulement les départements
ministériels  concernés n'ont
pas daigné communiquer sur
ces faillites et alerter les parties
tunisiennes  impactées  des
mesures a prendre pour proteger
leurs intéréts au cas ou ils
seraient touchées.

.‘ Le gouvernement

tunisien observe un black
out total sur les faillites
d’entreprises européennes
ayant des liens avec la

Tunisie

Ces ministéres, contrairement
a tout bon sens, se comportent
comme s’ils étaient, quelque
part, responsable des faillites des
deux entreprises européennes.
lls refusent de faire du bruit sur
ces affaires.

Le TO FTI Touristik GmbH
dépose son bilan

Pour revenir aux deux entreprises
européennes qui ont déclaré
faillite et qui ont des intéréts en
Tunisie, la premiére opére dans
le tourisme. Il s'agit du Tour
Opérator allemand FTI Touristik
GmbH. Ce TO a déposé son

bilan , il y a environ un moais,
entrainant avec lui la faillite de
plusieurs filiales. La Tunisie est
concernée par le dépbt de bilan
de FTI Touristik GmbH. Une
dizaine d’hétels tunisiens sont
partenaires du voyagiste FTI et
son transporteur.

En 2023, FTI Allemagne a drainé
20.000 touristes sur la Tunisie.

La deuxiéme entreprise
européenne qui a déclaré
faillite est francaise, en
I’occurrence

Espace aéronautique, société
sous-traitante du constructeur
d’avions européen Airbus.

Les usines de la société soudent
et assemblent des piéces en
alu, avant tout pour son gros
client Airbus. Espace fabrique
la structure des siéges business
haut de gamme, des parties
complexes du squelette de
l'avion et la structure de meubles
électriques a bord sur les A320,
A330, A350, A380 et A400M ou
encore ATR.

La filiale tunisienne d’Espace
aéronautique n’est pas
concernée par la faillite

Cette société est en
redressement judiciaire depuis
janvier 2024 en attendant une
amélioration des comptes puis
larrivée dun repreneur. La
période d’observation s’achéve

le 31 juillet. Conséquences : 160
salariés sont menacés et des
repreneurs sont recherchés.

La Tunisie est également
concernée en ce sens ou Espace
aéronautique possede une filiale
off shore en Tunisie.

Selon le PDG de [lentreprise,
Gwenaél Chatal, la filiale
tunisienne, avec ses 120 salariés,
n'est pas heureusement touchée
par la procédure.

La FIPA et son ministere de tutelle
auraient pu communiquer sur
cette affaire d’autant plus qu'elle
comporte un élément positif,
celui du maintien de l'usine off
shore en Tunisie.

Cet élément d’information aurait
pu étre valorisé pour en faire
une publicité positive sur la
compétitivité et la rentabilité du
site Tunisie pour les investisseurs
étrangers dans I'industrie
aéronautique.

Quant a nous, face a cette
absence de communication, nous
ne pouvons que nous interroger
sur l'utilité de cette armada de
fonctionnaires basés en Europe.
Une armada grassement payée,
en plus, en euro grace a l'argent

du contribuable. C’est tout
simplement inacceptable !
Abou SARRA
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Perspectives économiques MENA

Croissance modérée a 4% d’ic1 2025

La croissance dans la région
du Moyen-Orient et de I'Afrique
du Nord (MENA) devrait passer
de 1,8% en 2023 a 2,2% en
2024, avant d'atteindre 4% en
2025, daprés la mise a jour
des Perspectives de l'economie
mondiale, qui vient d'étre publiée
par le FMI.

Ces prévisions ont été révisées
a la baisse par rapport a celles
annoncées en avril dernier, qui
tablaient sur une croissance de
2,1% en 2024 et de 4,2% en
2025.

Croissance mondiale
conforme aux prévisions
d'avril 2024

Cependant, cette mise a jour
indigue que la croissance
mondiale devrait étre conforme
aux prévisions présentées par le
FMI, dans l'édition d'avril 2024
des Perspectives de |'économie
mondiale, a savoir 3,2% en 2024
et 3,3% en 2025.

Dans l'ensemble, le solde
des aléas qui influent sur les
perspectives  reste  équilibré,
comme dans ['‘édition d'avril

2024 des PEM, mais certains
risques a court terme ont gagné
du terrain. Il s'agit notamment,
de risques d'accélération de
l'inflation liés a une désinflation
insuffisante dans le secteur des
services et de pressions sur
les prix émanant d'un regain
des tensions commerciales ou
géopolitiqgues. L'escalade des
tensions commerciales pourrait
accroitre les risques d'inflation
a court terme en entrainant
une hausse du colt des biens
importés tout au long de la chaine
d'approvisionnement.
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Reprise du commerce

Selon la méme source, la
croissance du commerce
mondial devrait remonter a

environ 3,25% par an en 2024-25
(apres une quasi-stagnation
en 2023) et étre a nouveau en
phase avec la croissance du PIB
mondial. La hausse observée au
premier trimestre de cette année
devrait s'atténuer, car l'activité
manufacturiére reste faible. Bien
que les restrictions aux échanges
transfrontaliers aient augmenté,
nuisant au commerce entre des

blocs géopolitiqguement éloignés,
le ratio commerce mondial/PIB

mondial devrait rester stable
dans les projections.
L'inflation mondiale

continuera de ralentir

Dans les pays avancés, selon les
prévisions révisées, le rythme de
la désinflation devrait fléchir en
2024 et 2025. Cela s'explique par
le fait que l'inflation des prix des
services devrait désormais étre
plus persistante et que les cours
des produits de base devraient

étre plus élevés. Toutefois,
l'atténuation  progressive  des
tensions sur les marchés du
travail, conjuguée a une baisse
attendue des cours de I'énergie,
devrait ramener l'inflation globale
a son niveau cible d'ici a la fin de
l'année 2025. L'inflation devrait
se maintenir a un taux plus élevé
dans les pays émergents et
les pays en développement (et
ralentir plus lentement) que dans
les pays avanceés.




SECTEURS

Tunisie

Réalités et perspectives
du secteur de ’Habitat

Les principales orientations du
secteur de I'habitat en Tunisie
portent notamment sur la
satisfaction de la demande en
logement, en particulier pour les
ménages a revenu limité, ainsi
que la promotion du secteur de
batiment, qui représente 6,6%
du PIB et contribue a I'emploi
direct d'environ un demi-million
de personnes.

D'aprés la direction générale
de [I'habitat au Ministere de
I'Equipement qui se référe au
recensement geénéral de la

population et de I'Habitat 2014, le
nombre de logement dans le pays
est estimé a pres de 3,3 millions
unités alors que le nombre des
ménages s'éleve a 2,7 millions,
dont 77% sont propriétaires de
leurs logements.

Malgré ces résultats positifs,
différents problemes ont été
relevés. Il s'agit notamment de
l'accroissement de la demande
en logements, la hausse des
prix de l'immobilier et I'expansion
urbaine anarchique. En effet, 37%
des logements sont construits en

dehors du cadre réglementaire et
dans des quartiers informels.

Le systéeme actuel présente
€galement de  nombreuses
lacunes empéchant diverses

categories de la société de
posseder un logement adapté a
leurs moyens financiers. Parmi
ces lacunes figurent notamment,
les procedures relatives a
I'aménagement territorial et la
planification urbaine, ainsi que
'absence de mécanismes de
financement pour leur mise en
ceuvre.
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COMMUNICATIONS
D’ENTREPRISE

L’or jaune tunisien brille

Ooredoo, sponsor otficiel

du Festival International de Carthage

pour la tro

Ooredoo, leader du marché
des téléecommunications
en Tunisie, réaffirme son
engagement en faveur de la
culture et de I’art en Tunisie en
renouvelant son partenariat
avec le Festival International
de Carthage pour la troisiéme
année consécutive. La

nouvelle convention a été
signée en présence de M.
Mansoor Rachid Al-Khater,
CEO de Ooredoo Tunisie, et de
Mme Hend Mokrani, Directrice
Générale de I'Institut National
pour le Développement des
Festivals et des Manifestations
Culturelles et Artistiques.

1sieme année consécutive

A travers son programme de
responsabilité sociétale "Tounes
T3ich", Ooredoo vise a offrir a
tous l'accés aux événements
culturels en fournissant le
soutien nécessaire pour garantir
l'organisation de manifestations
de haute qualité accessibles a
un large public. Ainsi, I'entreprise
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contribue a renforcer la culture
en tant qu'élément au cceur du
développement durable de la
société, en répandant la joie
parmi les Tunisiennes et les
Tunisiens.

Dans une déclaration
la signature de l'accord, M.
Mansoor Rachid Al-Khater,
CEO de Ooredoo Tunisie a
déclaré : "Nous sommes fiers
chez Ooredoo de continuer a
soutenir l'une des plus grandes
et importantes manifestations
culturelles du monde arabe.
Notre  participation  continue
reflete notre engagement
profond a soutenir la culture et
l'art en Tunisie, et confirme notre
réle actif dans la société. Nous
visons toujours a étre le principal
soutien des artistes et des
créateurs, ainsi que de tous ceux
qui contribuent a la pérennité de
ce prestigieux festival."

aprées

Atravers ce partenariat renouvelé
avec le Festival International de
Carthage, Ooredoo aspire a offrir
une expérience unique au public
du festival, leur permettant de
profiter d'événements culturels
exceptionnels qui enrichissent
le printemps culturel tunisien.
Consciente de l'importance de la
culture dans la construction des
sociétés et le renforcement des
liens sociaux, Ooredoo s'engage
a soutenir la culture de toutes les
maniéres possibles.

Pour sa part, Mme Hend Mokrani,
Directrice Générale de lInstitut
National pour le Développement
desFestivalsetdes Manifestations
Culturelles et Artistiques a salué
le soutien continu d'Ooredoo, en
déclarant : "Le succes du Festival
International de Carthage est lié
aux efforts de nos partenaires,
a leur téte Ooredoo. Nous
apprécions  grandement ce
soutien majeur qui renforce notre
capacité a offrir un programme
riche et varié répondant aux
attentes de notre public. Avec le
soutien de nos partenaires, nous
sommes capables d'organiser
une édition exceptionnelle cette
année, pleine de surprises et de
spectacles remarquables."

A travers cet événement
estival exceptionnel, Ooredoo
se prépare a accompagner

les Tunisiens dans une saison
remplie de spectacles et de
manifestations  culturelles. Le
public aura rendez-vous avec une
sélection de stars qui illumineront
les nuits de Carthage avec leurs
performances  exceptionnelles.
Ooredoo s'engage a garantir
une experience inoubliable pour
tous en offrant de nombreuses
surprises et  activités  de
divertissement avant, pendant
et apres les spectacles. Lors des
spectacles du festival, Ooredoo
proposera un jeu Tombola pour
faire gagner les spectateurs
présents plusieurs cadeaux de
valeur.

Pénalités

Un jugement de 1ére
instance a été prononceé,
le 11 juillet courant, contre
I’Accumulateur Tunisien
Assad, le condamnant a des
pénalités s’élevant a deux
cent trente-quatre millions
de dinars (234 MD), suite
a des poursuites engagées
par la Douane Tunisienne au
sujet des vieilles batteries,
selon un  communiqué
publié, vendredi, sur le
site du Conseil du Marché
Financier (CMF).

La société a  assuré
"qu’elle exerce son
activité¢ dans le cadre de
la légalité avec toutes les
autorisations administratives
nécessaires", ajoutant
qu"elle a fait appel de ce
jugement". Elle a affirmé
qu"elle reste confiante quant
a la solidité de son dossier
juridique afin d’obtenir gain
de cause", d'aprés le méme
communique.
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Certification nCloud

Ooredoo Tunisie, premier opérateur

certifié par le label nCloud

Ooredoo  Tunisie est fiére
d'annoncer I'obtention de
la  prestigieuse  certification
N-Cloud décernée par I'Agence
Nationale de la Cyber Sécurité.
Cette réussite consacre Ooredoo
comme le premier opérateur de
télécommunications en Tunisie a
répondre aux Normes rigoureuses
du N-Cloud, soulignant son
engagement a assurer les plus
hauts niveaux de sécurité et
d'intégrité des données pour ses
clients.

La certification N-Cloud témoigne
de I'engagement indéfectible
de Ooredoo Tunisie a maintenir
des normes de cybersécurité de

premier plan dans l'ensemble
de ses opérations. Cette
reconnaissance  valide non
seulement  l'engagement de
l'entreprise  a protéger les
informations  sensibles  mais
renforce egalement son

positionnement en tant que leader
de confiance dans l'industrie des
télécommunications.

La cérémonie officielle de
remise du Label N-Cloud a
Ooredoo Tunisie s'est tenue
le 16 juillet 2024 au siége du
Ministere  des  Technologies
de la Communication en
présence de M Nizar Ben Neji,
Ministre des Technologies de la

Communication et M Mansoor

Rashid Al Khater, CEO de
Ooredoo Tunisie.
La certification N-Cloud

témoigne de I'approche proactive
de Ooredoo Tunisie en matiére
de cyberseécurité, garantissant
que son infrastructure et
ses services respectent et
dépassent les meilleures
pratiques internationales. Cette
étape importante renforce
l'engagement de l'entreprise a
placer la confiance et la sécurité
des clients au cceur de ses
priorités dans un monde de plus
en plus numérique.
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Le nouveau modele AZERA Hybride

Une révolution dans le luxe automobile

chez Hyundai Tunisie

Alpha Hyundai Motor, distributeur
officiel de la firme automobile
sud-coréenne Hyundai en Tunisie
pour les véhicules particuliers
dévoile avec fierté son tout
premier modéle de berline de luxe
hybride, 'AZERA Hybride. Avec
une puissance fiscale de 9 CV,
cette voiture incarne l'innovation
et le raffinement, répondant
aux attentes des conducteurs
les plus exigeants. Ce modéle
hybride marque une avancée
significative dans le portefeuille
de Hyundai, combinant élégance,
performance et respect de
environnement.

Confort et sécurité au coeur
de I'expérience de conduite

L'AZERA Hybride ne se contente
pas d'offrir une esthétique
remarquable ; elle excelle
également en matiere de confort
et de sécurité. Les siéges en cuir
ventilés et chauffants, associés
a un espace intérieur généreux,
créent une atmosphére de
luxe et de bien-étre pour tous
les occupants. La suspension
perfectionnée assure une
conduite douce et agréable,
méme sur les routes les plus
cahoteuses.

En matiere de sécurité, Hyundai
a equipe I'AZERA Hybride des
technologies les plus avancées.
Les systemes de détection
des angles morts, lalerte de
franchissement de ligne et le
régulateur de vitesse adaptatif
garantissant une conduite sereine
et sécurisée. De plus, les airbags
multifonctionnels et le chassis
renforcé offrent une protection
maximale en cas de collision.

http://www.hyundai.com.tn/
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STARTUP

Startup Tunisia

42 Nouvelles Startups Labellisées

Quarante-deux nouvelles
startups ont obtenu, vendredi 19
juillet 2024, le "Label Startup" qui
leur a été accordé au titre des
sessions d'avril, mai et juin 2024,
par le ministre des Technologies
de la Communication, Nizar
Ben Neji, lors d'une cérémonie
organisée au siege du ministére.

D'aprés un communiqué du
département des Technologies
de la Communication, cette
labellisation s'inscrit dans le cadre

du programme "Startup Tunisia",
initiative nationale qui vise a faire
de la Tunisie un pays de Startups
au carrefour de la Méditerranée,
de la région MENA et de I'Afrique.
Le Label Startup est un label de
mérite accordé a toute société
de droit tunisien qui respecte les
criteres de labellisation.

Le programme "Startup Tunisia"
a été inscrit dans le cadre
du Plan national stratégique
Tunisie Digitale 2016-2021 et

a éte reconduit dans le cadre
de la Stratégie nationale de
la transformation numérique
2021-2025. 1l vise a permettre
aux startups tunisiennes de
bien réussir sur les plans
régional et mondial et a attirer
les entrepreneurs et sociétés

africaines et de la région
méditerranéenne.
Ce programme repose sur

trois piliers principaux. Il s'agit,
en premier, du Startup Act,
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promulgué le 17 avril 2018.
C'est un cadre juridique dédié
a la promotion des startups
qui se lancent en Tunisie ou
qui s'y installent. Il est basé sur
un label de mérite et une série
d'avantages et d'incitations en
faveur des entrepreneurs, des
startups et des investisseurs.

Le deuxiéme pilier c'est le "Startup
Invest", un cadre d'investissement
pour faire émerger une industrie
de Venture Capital (VC) solide
et dynamique. Ce cadre repose
sur 3 instruments : le Fonds de
Fonds ANAVA, un Incubateur de
Sociétés de Gestion, et le Fonds

Avantages fiscaux

(CEA)

Larnicle 16 de b lol
BI04 du T3

décesmbne 2020 portaat
18 e Esarod pour

lannde 2021 apebvudes
mesures visam 'enoou
ragementde ipargeed o

Comptes épargne en actio

de Garantie des Startups.

Le troisieme pilier c'est le
"Startup Empower", un schéma
d'appui dédié aux Startups et
aux Structures de Soutien de
I'écosysteme (SSO). Ce schéma
se décline en 3 missions

le des startups et des SSO,
l'animation de ['‘écosystéme, et
les connexions internationales.

La mise en ceuvre de "Startup
Tunisia" a été confiée a la société
Smart Capital, société de gestion
agréée par le Conseil des
marchés financiers.

L]

Dans le cadre de ce programme,
toute startup labellisée a le droit
d'ouvrir un compte spécial en
devises étrangeres. Les startups
labellisées sont aussi exemptées
de l'impdt sur les sociétés et
sont considérées comme des
opérateurs économiques agrees
en vertu du Code des douanes.
Elles sont, par ailleurs, exemptées
des procédures d'homologation
et de contréle technique a
l'importation du CERT (Centre
d'Etudes et de Recherche

en Télécommunication)
et bénéficient
technologique.
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30 ans

Le Groupe Telnet continue sur
satrajectoiredeperformances,
a son trentiéme anniversaire.
Quelques rectifications
de gouvernance a [Iappel
des actionnaires devront,

toutefois, étre implémentées.

Jeudi 18, courant le Groupe
Telnet tenait son Assemblée
Générale Ordinaire au siége de
'|ACE au Lac |. LAGO aeulieuen
présence des deux mandataires
judiciaires, lesquels ont tenu a
préciser, a l'effet de rassurer les
actionnaires, que leur mission,
en priorité, vise a permettre
la continuité d’exploitation du
Groupe.

Il 'y a donc pas a craindre
d’éventuelles entraves a son
activité. La preuve est que le
business n'est en rien, perturbé.
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Telnet

et toujours performant

Le groupe a réalisé au 30/06/24
un chiffre d'affaires de 34,2 MD
contre 30,9 au 30/06/23. La
Direction Générale annonce que
le chiffre d’affaires projeté pour
2024 atteindrait 79 MD contre
61 MD en 2023. C'est dire que le
management est en confiance.

“ Le groupe Telnet

s'envole dans I'espace des
nanosatellites, mais
rencontre des turbulences
sur le terrain de la

gouvernance

Une présence a l’international

Telnet s’est ramifiée au gré de
lavancee des technologies
et de [Iévolution du marche.

Cependant, le groupe ayant fait
le pari de I'export, a di étoffer sa
présence dans plusieurs marchés
avancés en multipliant 'ouverture
de filiales a I'étranger.

Les poles initiaux d’activités a
savoir la R&D, le multimédia
et télécom-Monétique, ont été
enrichis par la fabrication de
drones, en phase de prototypage,
ainsi que la production de nano
satellites. Cette derniere activité
devient le fer de lance du groupe.
Du reste elle a été a l'origine de
louverture de plusieurs filiales
de par le monde dont a Oman,
plateforme focale pour le Moyen
Orient et aux USA, notamment.
D’ailleurs un marché pour nano
satellites a été conclu avec un
pays africain. Il porte sur une
enveloppe de 27 millions de TND
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a réaliser sur les trois prochaines
années.

Une AGO quelque peu animée

Malgré la  présence des
mandataires judiciaires I'AGO
a connu un déroulement
sans entraves. Le Groupe,
pour quelques-unes de ses
filiales a quelgues soucis avec
ladministration, a savoir la
douane et le fisc. Cependant tous
les litiges sont, selon les propos
de la DG, pris en main de maniere
sérieuse et responsable. A titre
d'exemple le litige avec la douane
est largement provisionné pour
un montant de10 MD.

Les actionnaires ont soulevé,
avec une certaine insistance
toutefois, quelques écarts de
gouvernance. lls estiment que les
décisions stratégiques ne sont
pas suffisamment mises en débat
avec les actionnaires. Cela tient
du fait que la structure du capital y
prédispose d'une certaine fagon.
Mohamed Frikha, fondateur et
PDG du groupe, détient dans son
périmetre familial ou personnel
une participation de 41,97% a

“ Telnet : un avenir

prometteur dans
I'aérospatiale, mais des

défis internes a surmonter.

travers Hikma Participations.
Cela lui confére une position
prépondérante dans les divers

Conseils  d’administration  du
groupe étant donné que le reste
du capital est éparpillé entre
investisseurs institutionnels et
particuliers. Le flottant est de
58,03% (actionnaires détenant
moins de 5%).

Les actionnaires  déplorent
certaines largesses de
rémunération pour le PDG et ses
deux enfants, lesquels occupent
certains postes de responsabilite,
alors que les investisseurs
institutionnels  déplorent  une
mollesse de réactivité quant a
I'évolution du cours en bourse,
et une communication quelque
peu negligente envers les
actionnaires.

La stratégie de développement
du groupe nest ainsi pas
bien comprise par certains
actionnaires. La DG semble
avoir pris bonne note de toutes
ces observations et a pris
engagement d'y remédier.

Telnet paiera quand méme un
dividende au titre de I’exercice
2023

absence de Mohamed Frikha,
PDG du groupe, actuellement
a la disposition de la justice, a
plané sur I'ambiance de I'AGO.
Cependant on voit qu’au sein du
groupe le management campe
sur une position “Business as
usual”.

Par ailleurs, en dehors de

certaines contestations I'AGO
a pu faire adopter I'ensemble
des résolutions si ce n'est a
'unanimité c’est a la majorité des
voix. LAGO a entériné le déficit de
'exercice de 2023 qui est de -3,5
MD par suite du provisionnement
de 10 MD en couverture du
risque sur le litige en cours avec
la Douane. Celui-ci porterait sur
la situation de certaines filiales a
I'étranger ainsi que sur certaines
exportations. Une perspective
de conciliation est en vue laisse
entendre la DG.

Il faut signaler que lors du
méme exercice 2023 le groupe
a procédé a une reprise de
provisions antérieures ce qui a
permis de payer un dividende de
250 millimes par action.

Pour notre part nous relevons que
Telnet se plaint du turnover des
ingénieurs lesquels sont tentés
par le large. Nous considérons
que certains leviers peuvent
étre actionnés tel l'essaimage
dans certaines situations ou la
généralisation du complément
d’'intéressement.

Cela aide également a motiver
les compétences et a les retenir.
Nous voyons qu’en considération
de I'expansion de Telnet Space un
Technopark dédie a I'aérospatiale
a l'instar de ce qu'a été Novation
City pour la mécatronique, serait
opportun.

Ali DRISS
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Bourse de Tunis

[Le Tunindex cloture la semaine en baisse

Le Tunindex a terminé Ia
semaine sur un retrait de
-0,28%, a 9845,44 points, selon
l'intermédiaire en bourse, Tunisie
Valeurs.

Les échanges sur la séance se
sont éleves a 5,3 MD, alimentés
par deux transactions de bloc
portant sur le titre One Tech
Holding d’'une valeur totale de 2,1
MD.

Le titre TELNET s’est placé au
top line. Laction de la société
s'est envolée de 5,6 % a 5,470 D,
dans un maigre flux de 104 mille
dinars.

Le titre MPBS s'est retrouvé
dans le palmares des plus fortes
hausses. Laction du spécialiste
en bois a terminé sur une hausse
de 3,6 %, a 7,750 D, amassant
un volume de 38 mille dinars.

Le titre Electrostar a figuré
parmi les plus grands perdants
de la séance. Dans un maigre
flux, l'action du spécialiste en
électroménager s'est repliée de
3,1 % a 0,310D.

Le titre BIAT a terminé la séance
sur une note négative. Laction du
banquier a régressé de 2,75%
a 99,200D. La valeur a été

echangée a hauteur de 525 mille
dinars sur la séance.

Le titre One Tech Holding a
chapeauté le palmarés des
volumes. La valeur a, en effet,
animé le marché avec des
capitaux dépassant les 2,2 MD,
grace a la réalisation de deux
transactions de bloc. Le cours de
la holding s’est maintenu stable
a 9,200 D. Depuis le début de
lannée, le titre OTH affiche une
modeste progression +5,9%.
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Devises, Taux, Indicateurs

Cours moyens des devises cotées en Dinar Tunisien

23/07/2024

MONNAIE SIGLE UNITE VALEUR
DINAR ALGERIEN DzD 10 0,2309
DOLLAR CANADIEN CAD 1 2,2580
DOLLAR DES USA usb 1 3,0978
LIVRE STERLING GPB 1 4,0092
YEN JAPONAIS JPY 1000 19,9109
DIRHAM MAROCAIN MAD 10 3,1568
FRANC SUISSE CHF 10 34,8633
EURO EUR 1 3,3657
DINAR LIBYEN LYD 1 0,6428
Yuan Chinois CNY 1 0,4271

Cours moyens a terme en Dinar Tunisien

PERIODE usD EUR
3 MOIS 3,1452 3,4308
6 MOIS 3,1846 3,4856

Cours de devises en dinar Tunisien
Moyenne des cours du marché interbancaire (annuel)
2015-2023

12854 3,1074 3,2964 3,3583
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ACTUALITES

Station Afrique a Paris 2024

L’héritage culturel et touristique

de la Tunisie

Parallélement a la participation de
la Tunisie aux Jeux Olympiques
et paralympiques de Paris-2024,
I'Office  National du Tourisme
Tunisien (ONTT) a mis en place,

avec le soutien de I'Ambassade
de Tunisie en France, un
programme diversifié et riche
pour promouvoir la culture et le
tourisme tunisiens.

A ce propos, la Tunisie prendra
part, avec de nombreux pays
africains et arabes, a une série
d'événements se tenant dans
la "Station Afrique", qui a été
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officiellementinaugurée samedi et
se poursuivra jusqu'au dimanche
11 ao(t 2024, a linitiative de la
municipalité de " I'lle Saint-Denis",
apprend l'agence TAP de sources
diplomatiques  tunisiennes a
Paris.

Le stand tunisien dans cette
station comprend des activités
visant a mettre en valeur la
richesse du patrimoine culturel
et civilisationnel de la Tunisie
et a présenter les industries
traditionnelles dans les domaines
del'ameublement, de la bijouterie,
de l'artisanat, des arts culinaires,
de la cuisine traditionnelle et des
vétements traditionnels, outre la
présentation de la céramique de
Sejnane et la harissa tunisienne
qui sont inscrits sur la liste du
patrimoine mondial immatériel de
I'UNESCO.

Le stand tunisien verra également
la participation d'artisans et
d'artistes  tunisiens, qui se
produiront devant le public et les
visiteurs de la "Station Afrique".
Aussi, des ateliers interactifs
seront organisés autour de la
mosaique, de l'ambre végétal et
du tissage traditionnel.

La "Journée de la Tunisie", qui
se tiendra le 29 juillet 2024,
représentera |'événement phare
du programme promotionnel
tunisien et sera marquée par
l'organisation de spectacles de
musique, de chant et de danse

par de jeunes talents tunisiens.

La cérémonie d'inauguration de
cette manifestation marquée par
la participation d'une vingtaine
de pays africains, s'est déroulée
en présence notamment de
M. Dhia Khaled, Ambassadeur
de Tunisie en France, de
responsables gouvernementaux
et diplomatiques francais, a
l'instar de la Ministre des Sports
et des Jeux Olympiques et
Paralympiques, Amélie Oudéa-
Castéra, et la Secrétaire d'Etat
chargée du Développement, de la
Francophonie et des Partenariats
Internationaux, Chrysoula
Zacharopoulou, ainsi que des
membres du Parlement francais,
le Maire de IMle-Saint-Denis, des
chefs de missions diplomatiques,
des représentants des comités
olympigues nationaux et des
médias internationaux.

Pour rappel, la Tunisie sera
engagée aux Jeux Olympiques
prévus du 26 juillet au 11 aodt,
et aux Jeux Paralympiques qui
se dérouleront du 28 aodt au 8
septembre prochains.

Bornes
de recharge

La municipalit¢ de Nabeul a
entamé la mise en place de
6 bornes de recharge pour
véhicules électriques, sur la
voie des efforts aspirant a la
transition énergétique, a des fins
d'économie d'énergie.
L'installation de ce dispositif
intervient dans le cadre de la
mise en oceuvre du programme
"Alliance des communes pour la
transition énergétique" (ACTE)
qui regroupe sept communes
pilotes dans plusieurs régions de
la Tunisie, avec la contribution
de I'Agence nationale pour la
maitrise de I'Energie (ANME), et
le soutien financier et technique
du secrétariat dEtat suisse a
I'économie.

Ces bornes ont été concentrées
hier jeudi, dans des points
stratégiques, nommément, au
siege de la municipalité de Nabeul,
la circonscription municipale de
Sidi Amor et a I'entrepdt municipal
a Nabeul, a précisé la sous-
directrice de Il'aménagement a
la municipalité de la place, Hajer
Bejaoui.

Elles sont principalement
destinées aux  voitures et
camions municipaux, en lien
avec le programme d'économie
d'énergie et de réduction du
colt élevé du carburant, a-t-elle
fait remarquer. La municipalité
continuera également a ceuvrer
pour le renouvellement de sa
flotte électrique, pour atteindre
I'efficacité  escomptée, selon
Bejaoui.
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AFRIQUE

Fonds Africa50

Vers une meilleure intégration

économique et politique de la Tunisie

en Afrique

Des députés a '’Assemblée des
représentants du peuple (ARP)
ont souligné, lors d'une pléniére
consacrée, mardi au Bardo,
a l'examen de deux projets
de lois organiques portant

approbation du statut du Fonds
Africab0, limportance de ce
projet dans la mise en réseau
des relations avec le continent
africain et le renforcement des
liens économiques, politiques

et culturels, dans un contexte
marqué par uneforte concurrence
mondiale pour accéder a ce
continent.

D'ailleurs, ce dernier «recéle des
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richesses mondiales", selon le

député Néjib Akremi.

Ces objectifs nécessitent une
vision  prospective pour un
continent  africain  prometteur
en matiére d'investissement et
d'appui financier, selon le député
Mohamed Yahyaoui. Dans le
méme contexte, le député s'est
interrogé sur le projet de port
financier, qui pourrait jouer un
réle dans lacces au reste des
pays du continent, ainsi que sur
les problémes qui entravent sa
mise en ceuvre. Il a, également,
mis l'accent sur l'absence de
liaisons aériennes vers plusieurs
pays africains, proposant, a
cet égard, la création d'un
aéroport destiné aux échanges
commerciaux, notamment
I'aéroport international de
Tabarka-Ain Draham.

Au niveau des projets ciblés par
le Fonds Africa50, a savoir les
industries technologiques, les
députés ont appelé a réfléchir a
la création d'une zone industrielle
pour les activités a haute valeur
ajoutée qui peuvent contribuer a
promouvoir I'économie nationale.
S'agissant de linfrastructure,
les députés ont proposé de
consacrer la ligne ferroviaire n°2
reliant Bizerte a Tabarka, en tant
que ligne stratégique de liaison
avec |'Algérie. Et de relever, par
ailleurs, que l'efficacité du Fonds
dépend de l'existence de plans
nationaux clairs.

Les députés se sont, également,
interrogés sur la contribution
du Fonds a la lutte contre
l'immigration  clandestine en
provenance des pays d'Afrique
subsaharienne, appelant a la
nécessité de financer des projets
dans ces pays, afin de stabiliser
leurs peuples et de leur permettre
de bénéficier des conditions
d'une vie décente.

Le Fonds Africa 50 comprend
deux parties. La 1e partie, celle du
"Fonds Africa 50/ développement
de projet"s, fait 'objet du 1e projet
de loi organique. Ce dernier est
doté d'un capital estimé a 500
millions de dollars déclarés,
95,121 milions de dollars
souscrits et 44,573 millions de
dollars libérés jusqu'a décembre
2021.Le Fonds est une institution
financiére qui vise a investir des
capitaux, depuis le début du
développement du projet jusqu'a
la cl6éture financiere.

La deuxiéme partie, c’est la plate-
forme "Africa50 — Financement
de projets ", qui fait l'objet du
deuxieme projet de loi organique.
Le capital du Fonds est estimé
a 3 millions de dollars déclares,
785,792 millions de dollars
souscrits, et 403,419 millions de
dollars libérés jusqu'a décembre
2021.

Le Fonds vise a développer
linfrastructure dans les pays
africains a travers la mobilisation
des ressources de financement

nécessaires, a partir de sources
diversifiées (crédits, dons,
souscription dans le capital des
SOCiétés).

Jusqu'a 2023, 31 pays africains
ont souscrit au fonds Africa 50,
ainsi que la Banque africaine
de développement, la Banque
Centrale des Etats de I'Afrique
de I'Ouest (BCEAO), et Bank
Al-Maghrib.  Le  portefeuille
de projets est estimé jusqu'a
décembre 2021, a environ 13
projets, dont 7 sont entrés en
activité, deux sont en cours
d'exécution et quatre sont en
phase de préparation.

Le 13 avril 2017, le conseil
d'administration du Fonds Africa
50 a approuvé l'adhésion de la
Tunisie.Le FondsAfrica50pourrait
contribuer a couvrir les besoins
de financement du pays dans les
domaines de linfrastructure, de
I'énergie, des technologies de
la communication, du transport,
de la logistique, de l'eau, de
l'assainissement et de la mise a
niveau des entreprises publiques.
Il pourrait permettre, également,
de combler le déficit de
financement enregistré dans
ces secteurs, d'autant plus qu'il
fournirait, en tant qu'institution
multilatérale, un financement a
un colt préférentiel et aiderait a
bénéficier des avantages de la loi
sur le partenariat avec le secteur
privé, ainsi qu'a offrir des sources
de financement multiples.
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SOCIETE

Tourisme Durable
Le circuit «Harissa Diari» valorise

la Harissa, patrimoine de PUNESCO

Un circuit autour du condiment  cette spécialité tunisienne, vient ~ Mis en ceuvre par lassociation
national tunisien "la harissa", pour ~ d’étre lancé par le projet "Harissa ~ Green compass, le projet
faire découvrir aux touristes le  Diari". "Harissa Diari" vise a valoriser
savoir et le savoir-faire autour de le savoir-faire lié¢ a "la Harissa",
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classée au patrimoine mondial
de I'UNESCO, et a créer une
dynamique au niveau des points
darréts  sélectionnées  pour
diversifier l'offre touristique au
Cap Bon, selon I'Agence de

coopération internationale en
Tunisie ( GlZ).
Pour célébrer cet

accomplissement, les partenaires
et les agences de voyages se
sont réunis pour une visite test
du circuit "Harissa Diari", ou ils
ont exploré quatre arréts clés du
circuit pour découvrir ensemble
les richesses culturelles et
culinaires du Cap bon.

Dans le cadre de ce projet, un
terrain témoin avec des plants
de piments a été implanté a
Takelsa dans le gouvernorat
de Nabeul et servira comme
terrain pédagogique pour les
agricultrices impliquées dans ce
projet.

De méme, un accompagnement
des agricultrices a été proposeé,
englobant les différentes étapes
de production jusqu’a la collecte
des piments et le broyage
pour traitement de [I'harissa.
Une formation en agriculture
biologique a aussi été dispensée
au profit des agricultrices
concernées.

Une salle faisant office d’atelier
de transformation de [I'harissa
a été mise en place au siége
de la Cellule territoriale de

vulgarisation de Takelsa pour
permettre aux artisanes de
montrer aux visiteurs le savoir-
faire et les pratiques culinaires et
sociales de I'Harissa.

Cet assaisonnement a base de
purée de piments rouges, fait
partie intégrante des provisions
domestiques et des traditions
culinaires et alimentaires
quotidiennes de la societé
tunisienne. Elle est le plus souvent
préparée par les femmes dans un
cadre familial ou vicinal convivial
et festif. Ce condiment national
a été inscrit, jeudi 1er décembre
2022, par I'Unesco au patrimoine
immatériel de 'humanité.

L'initiative a été soutenu par le
projet « Promotion du Tourisme
Durable », mis en ceuvre par
le ministéere du Tourisme et
de l'artisanat , en coopération
avec l'agence de coopération
internationale en Tunisie ( GIZ).

Ce projet est financé
conjointement par le ministére
fédéral allemand de la
Coopération économique et du
Développement (BMZ) et par
'Union européenne en Tunisie
dans le cadre de son programme
« Tounes Wijhetouna.

Créée en 1983, [lassociation
Green Compass, est spécialisée
dans la défense et la conservation
des richesses nationales et de la
biodiversité marine et terrestre.

WEBMANAGERCENTER

(2019 - source Google Analytics)

L'Offre de ciblage intégrée la
plus puissante du weh funisien
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‘Il existe une forte probabilité
pour que les températures se
situent au-dessus des normales
saisonniéres sur tout le territoire
tunisien pendant la période de
Juillet-AoGt-Septembre (JAS)
2024, selon le ‘"bulletin de
prévision saisonniere", publié sur
le site de I'Institut National de la
Météorologie (INM).

‘L'analyse de la circulation
atmosphérique actuelle, de la
température de la surface de
la mer, du phénomene ENSO
(phénomene climatique et
océanographiqgue a  grande
échelle) et des résultats de
quelgques modéles dynamiques
et statistiques mondiaux", montre
que le scénario «plus chaud
qgue la normale» est nettement
privilegié pour le trimestre JAS

Meteo Tunisie

un été 2024 plus chaud

2024.

Toutefois pour cette période,
"l n'y a actuellement aucun
signal ou tendance robuste
qui se dégage des previsions
concernant les régimes de
précipitations. Les  modeles
divergent et ne permettent pas
d'anticiper de maniére fiable s'il y
aura des conditions plus séches,
plus humides ou proches des
normales", précise I'INM.

Pour rappel, au cours des 5
premiers mois de 2024, I''NM a
pointé un réchauffements des
températures avec un mois de
janvier plus chaud que la normale
avec un écart de +2,03°C par
rapport a 1991-2020. "ll s'agit
du 1er mois de Janvier ou la
température moyenne mensuelle

en Tunisie est la plus élevée
depuis 1950". Ensuite, Février a
été plus chaud que la normale
avec une anomalie thermique
excédentaire de +2,1°C par
rapport a 1991-2020.

Mars s'est classé au 2e rang
des mois de mars les plus
chauds depuis 1950 et Avril a
été plus chaud que la normale
avec un indicateur thermique
excédentaire de +0,6°C par
rapport a 1991-2020. Enfin, Mai
a été le 3éme mois le plus chaud
depuis 1950.

Dans la continuité de l'année
2022, qui a été l'année la plus
chaude que la Tunisie ait connue
depuis 1950, Tlannée 2023
s'est classée au 3éme rang des
années les plus chaudes.
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Tunisie

Faible atfluence pour les crédits

de construction de citernes domestiques

Laffluence des Tunisiens
a construire des citernes
domestiques (majel), moyennant
un crédit accordé par le Fonds
national d’amélioration de I'habitat
a été faible avec 30 bénéficiaires
seulement, a indiqué le Directeur
général de I'habitat au ministére
de 'Equipement Néjib Snoussi,

(Majel)

En vertu de I'article 28 de la loi de
finances 2023, un avantage a été
institué pour la période allant du
1er janvier jusqu’au 31 décembre
2023, au profit de citoyens
cherchant a construire des
citernes domestiques. En vertu
de cet article, une enveloppe de

deux millions de dinars sur les
ressources du Fonds National
d’Amélioration de [I'Habitat, a
été consacrée a l'octroi de ces
crédits, a rappelé Snoussi dans
un entretien accordé a I'’Agence
TAP.

Parmi les conditions a remplir
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pour bénéficier de crédit, figurent
le montant plafonné a 20 mille
dinars, un taux d'intérét zéro %
et un revenu mensuel brut du
bénéficiaire ne dépassant pas les
4953 dinars. Le remboursement
se fera sur une période maximale
de sept ans soit 240 dinars/mois.

Pour obtenir le crédit, les
personnes intéressees doivent
s'adresser aux directions

régionales du ministere de
I'equipement et de I'habitat pour
retirer un dossier technique,
lequel doit étre approuvé par les
autorités concernées avant de le
transmettre a la banque .

Snoussi  a relevé que les
avantages décidés s’inscrivent

dans le cadre de la contribution
du ministere de [I'Equipement
et de I'habitat a lutter contre les
changements climatiques

Ainsi, les Majel constitue une
solution pour la rationalisation
de la consommation des eaux,
permettant de collecter les eaux
pluviales et de les utiliser dans
lirrigation des jardins, le lavage
des voitures et autres utilisations
quotidiennes.

Selon les statistiques collectées
aupres des directions régionales
relevant du ministere de tutelle, la
valeur des demandes présentées
s'éleve a 2,9 millions de dinars,
mais les financements accordés
ont été de l'ordre de 600 mille

dinars (30 bénéficiaires).

A cet égard, le responsable a
mis l'accent sur [limportance
d'intensifier la  sensibilisation

quant a [limportance de la
collecte des eaux pluviale
et la rationalisation de Ia

consommation de l'eau .

Il a rappelé que depuis 2018,
le promoteur immobilier est
appelé a construire des citernes
domestiques dans les batiments
construits, faisant remarquer qu’a
cet effet, une correspondance
a été adressée au ministere
de [lIntérieur pour inciter les
communes a assurer le suivi de

ce dossier.
»
é



Vacances d’ete

Cherche maison a louer désespérément

«ll commence a faire chaud,
d’ailleurs. Il fera trés chaud cet
été», dit-on. Les spéculations
sur la météo estivale
s’accordent souvent avec le
gros business de la location
saisonniére.

A peine, les beaux jours pointent
timidement du nez que les
chasseurs de «bonnes occas»
démarrent en trombe vers
Hammamet, Kélibia, Korba,

Histoire de dénicher la perle rare.
Lobjet de toutes les convoitises,
vous l'avez sans doute compris,
est bel et bien la jolie maison a
louer, pour un mois ou deux cet
eté.

Le cahier des charges est
désarmant d’exigences:
Fraichement repeinte, si elle n'est
pas nouvellement construite.
Pieds dans 'eau ou en deuxieme
position maximum, elle est

joliment décorée. La cuisine doit
étre bourrée d'électroménagers
pour faire des gateaux aux enfants
et une cuisine facile aux grands.
Il faudrait qu’elle soit climatisée
pour les siestes chaudes et assez
proche des commerces, pour ne
pas prendre la voiture pour une
baguette. Avoir suffisamment
de voisinage pour la sécurité
et permettre au petit dernier de
trouver des compagnons de
foot. Il faudrait aussi veiller a ne
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pas étre envahis par les enfants
qui hurlent, crient et débordent
d’énergies. Il faut aussi tacher
d’éviter qu’ils ne s’approprient le
jardin, s’installant sur les chaises
longues dés que vous avez le dos
tourné.

Il va de soit que le prix doit rester
raisonnable avec un nombre de
chambres assez conséquent
pour recevoir les amis et la famille.
Une piece en plus dans le jardin,
serait un bonus. Elle regroupera
ainsi les copains des copains des
copains des enfants.

Ce qui est désarmant, c’est que
I'on finit toujours par louer une
maison crasseuse, moche avec
une salle de bain rose bonbon
ou vert pistache. En gros, on
réve d'une maison de vacances
comme il nen existe que dans
les jolies revues en papier glacé
et comme il n'y en assurément
presque pas le long du littoral
tunisien.

Au mieux, les oreillers sont noirs
d’humidité, les sommiers sentent
lacétone, lavaisselle estébréchée
et les ustensiles de cuisine sont
noirs de saleté. Lincessant va et
viens entre locataires et loueurs
-pour réclamer ceci ou cela- finit
par incommoder tout le monde.

Les premiers sont devenus
des professionnels du «Tout
en Double». En gros, tout ce
qui ne sert plus est laissé pour
les «sayyafa», comprenez les

estivants-locataires a qui en plus
de laisser des maisons superbes,
on gratifie de mer, de détente,
de fraicheur et des soirées
enflammées d’Hammamet ou
d’El Kantoui. Il ne s’'agit pas non
plus de les pourrir a I'extréme,
en équipant les maisons de
fournitures propres, nets, et
harmonisées.

Au pire, ce sont les locataires
qui ne sont que 5 personnes a la
remise des clefs, qui se multiplient
étonnamment a lapproche du
premier week-end. Il arrive gu’ils
se retrouvent a 20, 25 et plus
dans un espace hyper exigu.

lIs dorment a tour de réle, se
douchent non-stop et déjeunent
a toute heure. Certains invités
déposent juste leurs bagages,
d’autres passent boire un café,
les autres se changent dans
le jardin aprés une journée de
plage et une douche vite faite
au tuyau d’arrosage en prévision
d'une soirée jusqu’a l'aube. La
maison devient un véritable
hangar, fief pour toute la tribu.
C’est le quartier général ou se
font et défont les amitiés, les
programmes, les fiancailles et
quelquefois les divorces.

Toujours ahuris sans néanmoins
étres  surpris, les loueurs
connaissent largement la
chanson. Dans la majeure partie
des transactions, le prix de l'eau,
du gaz et de [Iélectricité est
compris dans le forfait locatif. |l

WEBMANAGERCENTER
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L'Offre de cihlage intégrée la
plus puissante du weh funisien

WMC Le Mag - édition numérique hebdomadaire. Une publication de webmanagercenter.com 40



WMC Le mag - Jeudi 25 Juillet 2024

arrive trés souvent que les loueurs
exaspéres par des débordements
de tous genres, assaisonnés
soit au crépage de chignon soit
aux ecarts de langages les plus
extrémes ferment les vannes de
la SONEDE ou de la STEG et
ouvrent encore plus grande, la
voie a toutes les violences. Je
vous laisse imaginer le reste...

Moi qui voulais faire une véritable
enquéte sur le sujet, je suis
servie par les anecdotes, les
témoignages, les plaintes, les
insultes corseées, les bagarres
musclées, les renvois abusifs,
les intimidations, les gaspillages
dénergie, les locations au
week-end, a la journée, voire a
I'hneure ou a la douche, qui sont
autant de pratiques courantes et
banalisees.

Les questions restent toutefois en
suspens . A combien estime-t-on
le business de la location ?

Les transactions  sont-elles
déclarées? Les étrangers sont
soumis a des déclarations de
présences obligatoires aupres
des autorités mais hélas pas
respectées...Ce que je découvre
est tordant de rires, mais alarmant
d’incohérences, d’infractions
et de délits petits et grands. Je
me suis donc rabattue sur une
chronigue tonitruante a l'image
d'un créneau certes porteur,
mais chaotique.

Au bout d’'une demie heure avec

un agent immobilier structuré et
patenté, je me dis, c’est tout de
méme un dréle de métier. Coups
bas, escroqueries, commissions
jamais acquittées, arrhes perdus,
cautions  perdues...Dans e
secteur organise, c'est déja une
bien belle pagaille.

Les choses se corsent davantage
quand les intermédiaires, souvent
déguisés en épiciers, marchands
de légumes, préparateurs en
pharmacie, se révelent des
rabatteurs de taille.

Certains intermédiaires et
«beznessa» serpentent les rues
a fort potentiel aux aguets de
la moindre proie. Les guerres
intestines entre les gardiens
des maisons ou quartiers et ces
«samsara» rajoutent plus de
piment dans un business juteux
ou il faut frapper vite et fort.

Malgré les mises en scene
quelques fois spectaculaires,
ne vous Y fiez pas, le gateau est
largement partagé.

C’est un peu comme la roulette
russe, juste une question de
chance. Chacun y va du sien.
Qui a tort ? Qui a raison ? Les
loueurs ou les locataires, les

intermédiaires, les agences
immobilieres  ...Tous carton
rouge !
Par Amel Djait
(Avril 2008)

Textile -
Habillement

La balance commerciale du
textile-habillement a enregistré
au cours de cing premiers mois
de 2024, une détérioration de
3,1 points, comparée a la méme
période de 2023, baissant
de 132,1% a 129%, selon la
lettre économique que vient de
publier le Centre technique du
textile (CETTEX).

La valeur des exportations du
secteur du Textile-Habillement
a enregistré de janvier a mai
2024, une baisse de 8,64%,
pour atteindre 3 845,74 millions
de dinars (MD). En quantité,
les exportations ont atteint
62 973,54 Tonnes de textile-
habillement, marquant un recul
de 11,81%.

S’agissant des exportations de
I'habillement, elles ont reculé de
10,59%, passant de 3 584,29
MD durant les 5 premiers mois
de 2023 a 3 204,71 MD durant
la méme période de 2024.

A contrario, les exportations du
textile ont augmenté de 2,51%
, pour atteindre 641,03 MD en
2024, contre 625,31 MD en
2023.

S’agissant des importations du
Textile-Habillement, elles ont
atteint 2 981,50 MD, soit une
baisse de 6,44%. Les quantités
importées ont été de l'ordre
de 146 847,94 Tonnes, avec
une diminution de 2,67% par
rapport a la méme période de
2023.
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Festival International de Carthage 2024

Hommage a Loth Bouchnaq

et Exposition Rétrospective

Le Festival international de
Carthage (FIC) a démarré, jeudi
soir, a l'amphithéatre romain de
Carthage quia abrité un spectacle
en hommage au chanteur Lotfi
Bouchnag et une exposition
photographique rétrospective
installée dans les différentes
allées de passage des festivaliers
menant a I'amphithéatre.

Le FIC se tient cette année dans
sa 58éme édition du 18 juillet
au 17 aolt et féte le 60éme
anniversaire de sa création. Le
festival n'avait pas eu lieu en
1982 suite au drame de Sabra et
Chatila et en 2020 en raison des
restrictions en lien avec la crise
sanitaire du Covid-19.

Une exposition
photographique rétrospective

Avant le début du spectacle,
Moncef Boukthir, ministre chargé
de la gestion du ministere des
Affaires Culturelles, accompagné
de Kamel Ferjani, directeur du
festival international de Carthage,
a inauguré une exposition
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photographique rétrospective
ayant pour but de sauvegarder la
mémoire artistique du festival.

L'exposition qui sera visible
durant toute la durée du festival,
est installée dans les differentes
allées de passage des festivaliers
menant a l'amphithéatre romain
de Carthage. Des photos des
principaux artistes qui se sont
produits a Carthage sont classées
par ordre chronologique.
D'autres photos d'artistes sont
classées par pays ou par année
de participation au Festival de
Carthage.

Des stars internationales comme
Myriam Makeba, Eros Ramazotti,
Zuchero, Jean Michel Jarre,
charles Aznavour, Jimmy CIiff,
James Brown, Dalida et bien
d'autres.

Du monde arabe, nombreux sont
les chanteurs et chanteuses qui
ont chanté a Carthage a linstar
de Majeda Erroumi, khadhem
Essaher, Gorges Wassouf, Julia
Boutros... Ou encore des artistes
tunisiens qui ont souvent étaient
assez représentés au festival,
parmi lesquels on cite des noms
comme Ali Riahi, Saber Rebai,
Latifa, Sleh Mesbah..
L'exposition montre également
des photos de spectacles de
théatres, d'opéra et autres genres
artistiques dans ce prestigieux
festival proposant des spectacles
pluridisciplinaire, majoritairement
de musique.

Sur les Thermes d'Antonin, le
Festival international de Carthage
avait fait ses débuts il y a six
décennies, de 1964 a 1967, avant
de délocaliser a l'amphithéatre
romain de Carthage, situé sur la
méme zone du site archéologique
de Carthage, dans la banlieue
nord de Tunis.

Ce rendez-vous artistique annuel
qui féte cette année son 60eme
anniversaire est organisé sous
I'égide du ministére des Affaires
Culturelles.

A l'occasion de cette édition
anniversaire, les organisateurs
ont annoncé la publication d'un
livre qui s'intitule "Le Festival
international de Carthage, 60 ans
de Bonheur sur Scéne". Le livre
retrace six décennies de mémoire
et d'histoire ayant jalonné ce
festival dont la toute premiére
soirée de la premiere édition,
-composée de 7 soirées danse,
théatre, musique et folklore-, a
été organisée le 26 juin 1964.

Lotfi Bouchnaq dans « Ayech
leghnayati »

« Ayech leghnayati » (Je vis pour
mes chansons) tel était le titre du
spectacle qui offre un condensé
d'un parcours artistique de plus
de 50 ans de la vedette de la
chanson tunisienne et arabe
Lotfi Bouchnaq. Le concept du
spectacle émane de la volonté
de ses deux fils, Abdelhamid et
Hamza Bouchnaqg, de lever le

WEBMANAGERCENTER

(2019 - source Google Analytics)

L'Offre de ciblage intégrée la
plus puissante du weh funisien
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voile sur des aspects peu connu
du parcours de l'artiste.

Le public, assez nombreux, a
renoué avec des chansons assez
célébres de Bouchnag qui a
interprété ses titres légendaires
depuis les années 70 jusqu'a
aujourd'hui et rendu hommage
a ses compagnons de route
entre paroliers, compositeurs et
maitres.

« Ayech Leghnayati » se veut
un hommage a l'artiste tunisien
en mettant en avant cinquante
années de carriere de l'icbne de
la scéne musicale tunisienne a
travers un patchwork musical
et scénique avec sur scéne une
pléiade d'invités tunisiens.

L'artiste  libanaise  Micheline
Khalifa était linvité de Lotfi
Bouchnaq. Le duo a une
célébre chanson "El iin elli ma
tchoufekchi'. Ses compagnons
de route de longue date comme
le parolier Adam Fethi, Ali Louati,
Slaheddine Bouzaiene, Ali
Quartani ...ont interprété des
paroles des chansons gu'ils ont
écrites.

Accompagné de la troupe
nationale et de la chorale
nationale, Bouchnaq a interprété
des titres du patrimoine musical
et du répertoire arabe assez varié
datant des années 70 jusqu'a nos
jours : « ya chegla beli », « kol ma
fik zed jnouni », « ahna el joud »
ritek ma naaref win, « nasseya »,

« ghalbek ».

Le spectacle était ['occasion
de présenter des titres jamais
interprétés en live auparavant,
a linstar des chansons de
génériques de feuilletons ou
encore de génériques de films
comme « Un été a La Goulette »
de Férid Boughdir.

Il est concu par ses deux fils
artistes, le réalisateur Abdelhamid
Bouchnaqg et le compositeur
Hamza Bouchnag qui Ia
accompagné dans l'interprétation
de quelques chansons comme
« ich kama cheet wa jarreb ya
saghiri » dans une version inédite.
La cause palestinienne est au
coeur du festival proposant cette
année 18 soirées animées par
des artistes issus de dix pays qui
offriront une variété de genres
et styles musicaux musique
tunisienne, orientale, reggae,
flamenco, rythmes africains, et
musiques du monde.

La 58éme édition du Festival
international de Carthage se
tient du 18 Juillet au 17 aodt.
Cette édition 2024 marque les
soixante ans de ce rendez-vous
artistique estival qu'abrite chaque
année l'amphithéatre romain de
Carthage.

Notons que la sensibilisation aux
guestions environnementales est
au cceur du festival qui se déroule
sur un site classé au patrimoine
mondial de I'Unesco.

Véhicules
hybrides

Les ventes de voitures neuves
dans ['Union européenne ont
progressé de 4,3% en juin,
s'établissant a un pic depuis juillet
2019, dans le sillage d'un rebond
dans des marchés majeurs - Italie,
Allemagne et Espagne -, selon
les données publiees jeudi par
I'Association des constructeurs
européens d'automobiles (ACEA).

En revanche, les immatriculations
de veéhicules équipés d'une
batterie électrique ont nettement
reculé le mois dernier dans le
bloc communautaire, [I'ACEA
indiquant que les hausses des
ventes en Belgique (+50,4%)
et en ltalie (+117,4%) n'ont pas
suffi a compenser des déclins a
deux chiffres en Allemagne, aux
Pays-Bas et en France.

Les principaux constructeurs
européens misent sur une
croissance des ventes de voitures
au fil de l'année, en dépit du
ralentissementde lademande pour
les véhicules électriques apres
des années de forte progression
et malgré des avertissements sur
les perspectives pour le marché
mondial.

D'apres les données de I'ACEA,
les ventes de véhicules a batterie
électrique dans I'UE ont reculé en
juin de 1% sur un an, tandis que
celles de véhicules rechargeables
ont chuté de 19,9%. En revanche,
les ventes de véhicules hybrides
ont progressé le mois dernier de
26,4% en rythme annualisé.
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Tunisie aux Jeux Olympiques

De Rome 1960 a Tokyo 2020,
un parcours en Or

Le sport tunisien a inscrit son
nom en lettres d'or dans I'histoire
des Jeux Olympiques d'été,
décrochant sur l'ensemble des
15 éditions auxquelles il a été
présent, de Rome-1960 jusqu'a
Tokyo-2020+1, un total de 15
médailles (5 or, 3 argent et 7
bronze).

La part du lion revient a
I'athlétisme avec 5 médailles (2
or, 2 argent et 1 bronze), suivi de

la natation (3 or et 1 bronze), de
la boxe (2 bronze), le tackwondo
(1 argent et 1 bronze), l'escrime
(1 bronze) et la lutte (1 bronze).

La meilleure participation en
termes de médailles fut lors des
trois derniéres éditions, avec
deux breloques d'or et une de
bronze aux JO de Londres-2012,
trois bronze a Rio-2016 en
plus d'une médaille d'or et une
d'argent a Tokyo-2020+1.

A travers ces 15 participations,
celle a Londres en 2012 fut la
plus forte avec une délégation
de 83 sportifs engagés dans
17 disciplines sportives, alors

que I'édition de Mexico-1968
a enregistré le plus faible
contingent, avec 6 athlétes

seulement engagés dans deux
disciplines.

La premiére medaille olympique
tunisienne a été remportée par
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le boxeur Habib Galhia qui s'est
adjugé le bronze de la catégorie
des 63,5 kg aux JO de Tokyo-
1964, I'édition qui a enregistré
€également la révélation de la
légende Mohamed Gammoudi,
l'un des meilleurs spécialistes
des courses de fond, meédaillé
d'argent sur 10.000 m.

A l'édition suivante, a Mexico,
ce dernier décroche le précieux
métal d'or du 5000 m, la premiere
dans I'histoire de la Tunisie, et
celle de bronze du 10.000 m,
avant de remporter la médaille
d'argent du 5000 m aux JO de
Munich 1972, pour totaliser
quatre médailles en trois éditions.
Le sport tunisien a d( ensuite
attendre 40 ans pour renouer
avec l'or olympique grace au
nageur QOussama Mellouli, au
1500 Nage Libre, a l'occasion
des JO de Pékin-2008, avant qu'il
ne réédite son exploit a Londres-
2012, a I'épreuve du 10 km nage
en eau libre, en plus de la médaille
de bronze de sa spécialité de
predilection (1500 m NL). Le
"Requin de la Méditerranée"
devient ainsi le premier sportif
tunisien a remporter deux
médailles d'or olympiques et le
premier a étre médaillé en eau
libre et en bassin.

Les JO 2012 ont également
marqué la mémoire sportive
tunisienne grace a la belle
performance de l'athléte Habiba
Gheribi, premiére femme
tunisienne a monter sur le podium

olympique aprés avoir remporté
la medaille d'argent du 3000
m steeple. L'athléte tunisienne
s'est vue attribuer, en 2016, le
titre olympique a la suite de la
disqualification de la Russe Yuliya
Zaripova pour dopage.

La natation tunisienne a refait
surface lors des JO de Tokyo-
2020 avec l'exploit historique
de Ahmed Ayoub Hafnaoui qui
a créé la surprise depuis le
couloir N.8, en s'adjugeant l'or
du 400 m Nage Libre. Le jeune
prodige tunisien ne pourra pas en
revanche défendre son titre aux
prochains Jeux Olympiques de
Paris-2024 pour des raisons de
santé.

La médaille d'argent remportée
par le taekwondoiste Mohamed
Khalil Jendoubi (58 kg) lors des
JO de Tokyo, alors qu'il n'avait
pas dépassé les 19 ans, reste
également l'un des exploits inédits
du sport tunisien. Ce dernier, en
l'absence de Hafnaoui, portera
les espoirs de toute la Tunisie lors
du prochain tournoi parisien.

Voici la liste nominative des
medaillés olympiques tunisiens :

Mohamed Gammoudi
(athlétisme)
Tokyo-1964 : medaille d'argent
(10.000 m)
Mexico-1968 meédaille d'or
(5000 m), medaille d'argent
(10.000 m)

Munich-1972 : médaille d'argent

(5000 m)

Habib Galhia (boxe)
Tokyo-1964 : médaille de bronze
(63,5 kg)

Fathi Missaoui (boxe)
Atlanta-1996 : médaille de bronze
Oussama Mellouli (natation)
Pékin-2008 : médaille d'or (1500
m NL)

Londres-2012 : médaille d'or (10
km eau libre), médaille de bronze
(1500 m NL)

Habiba Gheribi (athlétisme)
Londres-2012 médaille d'or
3000 m steeple

Ines Boubakri (escrime)
Rio De Janeiro-2016 : médaille
de bronze (fleuret féminin)

Marwa Amri (lutte)

Rio De Janeiro-2016 : médaille
de bronze
Oussama Oueslati
(taekwondo)

Rio De Janeiro-2016 : médaille
de bronze (80 kg)

Mohamed Khalil Jendoubi
(taekwondo)

Tokyo-2020 : meédaille d'argent
(58 kg)

Ahmed Ayoub  Hafnaoui
(natation):

Tokyo-2020 : médaille d'or (400
m NL)
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les 44 bougies qu'elle a soufflées
le 24 mai dernier n'ont fait
gu'augmenter sa confiance et
aiguiser son talent dans l'art du
tir, pour faire d'elle la meilleure
tireuse tunisienne de tous les
temps, un statut qu'elle tentera
de défendre cet été lors des Jeux

JO Paris 2024

Olfa Cherni, Championne d’Afrique,

Vise le Podium

olympiques de Paris-2024.

Plus  déterminée et  tres
passionnée par ce jeu, Olfa
Cherni a pu se tailler une carriere
jalonnée de succes dont 9 titres
de championne d'Afrique et un
record de cing qualifications aux

jeux olympiques dans la spécialité
du pistolet 10 m a air comprimé,
ce qui en dit long sur ses qualités
de sportive persévérante et
disciplinée.

Compte tenu des difficultés et
des défis que connait le sport
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féminin en Tunisie, il n'était pas
évident gqu'Olfa Cherni, née le
24 mai 1980 a Jendouba (Nord-
Ouest), parvienne a poursuivre
avec détermination son petit
bonhomme de chemin au niveau
local avant de s'illustrer dans
les compétitions régionales et
continentales, ce qui lui a valu
la qualification aux JO pour cinq
editions de suite.

Pour cette nouvelle édition, la
Tunisienne doit sa qualification a
la meédaille d'argent décrochée au
Championnat d'Afrique organisé
en octobre dernier au Caire.

Ses précédentes performances
lui avaient valu d'étre la premiere
tireuse tunisienne a se qualifier
a un tournoi olympique, a Pékin-
2008, mais le réve s'est vite
évaporé apres avoir été écartée

de la liste de la délégation
tunisienne pour des raisons
techniques.

Malgré cette décision, elle n'a
pas désarmé, et a poursuivi
sa quéte pour une nouvelle
chance olympique. Défi réussi
pour les Jeux de Londres-2012,
mais...cette fois encore, elle ne
disputera pas les JO pour pouvoir
Se consacrer a son nouveau-né.
A la prochaine.

En effet, la troisieme fois a été
la bonne, le réve olympique va
finalement se réaliser a Rio-2016.
Cette fois elle est bien cotée, ses
belles performances aux niveaux

arabe et africain en témoignent.

Elleeutalorsl'occasionderivaliser
avec les meilleures tireuses
mondiales, et fut tres proche de
créer la surprise en terminant a
une 9e place honorable.

Quatre ans aprés, elle retrouve les
jeux de Tokyo-2020+1, mais ne
connait pas la méme réussite en
se contentant de la 25e position
de lI'épreuve du pistolet a air
comprimé 10 m, de la 39e place
des qualifications du pistolet a 25
m tir rapide et de la 19e place
du pistolet a air comprimé 10
m mixte en compagnie de Alaa
Othmani.

A quelques jours de sa nouvelle
aventure olympique parisienne,
Cherni lance le défi, forte de ses
années d'expérience, face aux
meilleures tireuses mondiales,
avec la ferme volonté d'obtenir de
bons résultats a la hauteur des
d'efforts et des sacrifices qu'elle
a consentis tout au long de sa
carriére sportive.

"‘La qualification aux Jeux
de Paris est le résultat d'une
préparation intensive qui s'est
poursuivie pendant des mois
au cours desquels j'ai essayé
d'étre au plus haut niveau de
ma forme pour pouvoir rivaliser
avec les meilleures tireuses
internationales", a déclaré Cherni
a l'agence TAP.

"Jai

tenu a participer a de

nombreuses compétitions
internationales afin de maintenir
le rythme élevé des tournois de
haut niveau, et j'espére que le
succes m'accompagnera a la
fin de ma carriere olympique.
J'espére atteindre cette fois le
podium pour conclure en beauté
ma longue carriere dans le
monde du tir".

La plus capée des sportifs
tunisiens engagés aux JO de
Paris figure en effet parmi les
espoirs de médailles olympiques,
ce qui ne manguera pas de
redoubler sa responsabilité dont
elle est bien consciente.

"C'est une grosse responsabilité
qui m'oblige a rester trés
concentrée tout au long du
tournoi pour pouvoir atteindre
d'abord des tours avancés avant
de viser le podium", a-t-elle dit.

A quelques jours du coup d'envoi
des compétitions de tir dans la
catégorie pistolet a air comprime
10 m, prévu le 27 juillet a partir
de 9h30, Cherni précise que
sa derniére participation au
tournoi "Masped Shooting Cup
a Budapest", figurant dans le
calendrier de la Fédération
Internationale de la discipline,
ou elle s'est classée 8e aux
qualifications du pistolet tir
rapide (25 m) et 12e au pistolet
a air comprimé 10 m, a été une
occasion pour peaufiner sa
préparation et étre fin préte pour
le rendez-vous olympique.
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Khalil Jendoubi

La persévérance d’un Champion Tunisien
aux JO de Paris 2024

Son histoire sur les tatamis est
une incarnation des termes
persistance et persévérance, et
ony percoit une grande confiance
en soi et un professionnalisme
caractéristique des champions.
Il s'agit de Khalil Jendoubi, le
porteur des espoirs du sport
tunisien pour les Jeux olympiques
d'été qui se tiendront a Paris du
26 juillet au 11 aolt prochain.

L'histoire de Khalil Jendoubi, qui
a fété ses 22 ans en juin dernier,
a commencé par le Taekwondo
comme tout autre jeune homme
attiré par les sports de combat,
mais son brio et son talent se sont

annoncés a une vitesse record
pour embrasser le succes a l'age
de seize ans et attirer I'attention
en remportant la médaille d'or
des -48 kg aux Jeux africains de
la Jeunesse tenus a Alger, en
juillet 2018.

C'était la naissance d'un
champion d'un genre particulier
dont le succés précoce n'a fait
que renforcer sa détermination a
continuer a relever des défis au fil
des compétitions internationales.
Sa devise est le dévouement, le
travail acharné et le rejet de I'ego,
qui a toujours détruit les réves de
nombreux jeunes athlétes et mis

fin a leur carriere avant méme
gu'elle ne commence.

Deux mois seulement
ce coup declat continental,
Jendoubi a pris un nouveau
rendez-vous avec l'excellence
en remportant une meédaille de
bronze dans la catégorie des
48 kg aux Jeux Olympigques
de la Jeunesse d'étée a Buenos
Aires, en Argentine, prouvant
sans conteste lI'émergence d'un
champion prometteur capable de
créer un printemps pour le sport
tunisien.

apres

Les défis ont suivi, et avec eux, la

WMC Le Mag - édition numérique hebdomadaire. Une publication de webmanagercenter.com 50



WMC Le mag - Jeudi 25 Juillet 2024

pression sur le natif de Tebourba
(gouvernorat de la Manouba)
s'est accentuée, mais il a montreé,
malgré son jeune age, qu'il savait
y faire face pour rester stable dans
ses performances, fidéle a ses
ambitions et inébranlable dans
ses aspirations a miser sur les
titres. Les Jeux africains de Rabat
en 2019 et les Championnats
d'Afrique de Dakar en 2021 sont
venus prouver son talent et sa
supériorité sur ses adversaires
du continent en remportant la
médaille d'or dans les -54 kg et
58 kg.

Sa premiéere participation
olympique a Tokyo 2020+1
a été une étape importante
dans sa carriere sportive, car
elle s'est accompagnée d'une
performance remarquable et
inattendue, compte tenu de
son jeune age (19 ans) et de
son manque d'expérience face
a des géants de la discipline.
Cependant, le talent de l'athléte
et la confiance en son potentiel
lui ont valu la médaille d'argent
dans la catégorie des -58 kg. Les
images de sa joie restent encore
ancrées dans les esprits.

Grace a la médaille d'argent
de Tokyo et aux succés
subséquents dans divers
tournois internationaux et autres
"Open", comme la médaille d'or
des Championnats d'Afrique de
Kigali 2022, d'Abidjan 2023 et
des Jeux africains d'Accra 2023,
et son ascension au sommet du

classement mondial publie par
la Fédération internationale de
la discipline, Khalil Jendoubi est
devenu le champion a battre
pour se positionner comme I'un
des plus éminents porteurs des
espoirs du sport tunisien aux
Jeux olympiques de Paris 2024.

Pour Jendoubi, les jeux de
Paris revétent une importance
particuliere au point ou il en a fait
sa principale priorité.

"Les préparatifs pour Paris ont
commencé depuis deux ans dans
un rythme intense et soutenu
pour englober les aspects
physique, mental et technique.
Le programme de travail dont
on aborde actuellement Ia
derniere phase, était épuisant,
ardu et conforme aux normes
internationales. L'actuel stage
fermé de Hammamet, qui s'étale
sur un mois, nous permettra
d'apporter les derniéres touches
avant de nous rendre a Paris",
a déclaré le taekwondoiste en
substance.

Conscient de limportance des
petits détails dans ce genre
de manifestations  sportives,
Jendoubi a affirmé étre impatient
de connaitre le résultat du
tirage au sort des épreuves de
taekwondo aux jeux".

"J'espere qu'il sera favorable
et quil m'aidera a atteindre
une trajectoire ascendante afin
que, lors des épreuves finales,
je sois au sommet de mes

performances”, a-t-il fait savoir.

Evoquant ses objectifs pour les
Jeux de Paris, le jeune athlete
semble confiant, réitérant dans
cesse sa détermination a rafler
l'or . "Alors que je me prépare
pour négocier les JO, je ne
peux m'empécher de penser au
podium et a l'or pour récolter le
fruit des efforts et des sacrifices
gue nous avons faits au cours de
la période écoulée".

Il ne fait aucun doute que l'état
mental et psychologique d'un
athlete de ce niveau est d'une
importance capitale et Jendoubi
en est bien conscient : "Je
ressens, a la fois, un sentiment
exceptionnel de confiance et le
poids de la responsabilité qui
m'est assignée. La sollicitude
particuliere dont je bénéficie, les
bonnes conditions de préparation
et les encouragements continus
de la fédération, du ministére
de la jeunesse et des sports et
du Comité national olympique
tunisien ont renforcé ma
motivation a réaliser les meilleurs
résultats pour honorer mon pays".
A noter que Khalil Jendoubi
entrera en lice aux Jeux
olympiques de Paris 2024 dans
la catégorie des -58 kg a partir
du 7 aolt (19h), a l'occasion des
combats de qualification, alors
que les épreuves finales auront
lieu le méme jour, a partir de
19h30.
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CHRONIQUES DU
TEMPS D’AVANT

Chroniques de la Maison Mere

Temps de travail, temps de vacances !

Le temps de travail est un theme
favori de notre Big Boss par tous
les temps et particulierement
quand la période de la séance
unigue de l'été pointe de son
nez vers fin juin et que les
interrogations du  personnel
commencent a monter les étages
pour arriver accidentellement aux

oreilles bien grandes ouvertes du
PDG.

Notre PDG s'est alors fendu
d’'une réunion de service avec
TOUT le personnel -tous grades
confondus- afin de nous éduquer
longuement sur la rentabilité du
travail, le sens de la responsabilité

et le sens civigue de notre
présence quotidienne au boulot.
C’est que la séance unique est
une «catastrophe économique»
pour un pays qui veut rattraper
«le train des pays avances».
Pour notre PDG, ce train 1a, il
n'est pas a l'arrét et il continue a
avancer toujours et nous autres
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nous devons ftravailler encore
plus pour pouvoir le rattraper !

Sic |

Le PDG n’a pas mangqué de noter
dans son speech que lui-méme
et le grand staff de la boite ne
savent pas ce que cest que les
vacances depuis des années
et qu’ils triment par toutes les
saisons pour le bien de la boite et
donc pour le bien du pays !

Pour ce qui est du mois saint de
Ramadan et aprés avoir déclaré
sa foi et son rattachement a cette
tradition nationale, notre PDG
nous a rappelés que le Ramadan
est un mois de labeur et non pas
d'oisiveté et que le mois saint
et la séance unique, cela fait
beaucoup de gachis si on n'y met
pas de l'ordre !

Pour nous autres qui pensons
toujours que la séance unique est
synonyme de 'été (et maintenant
de Ramadan) et donc synonyme
du moins de travail possible, c’est
une bien mauvaise annonce!

Notre Big Boss a dailleurs
décrété que pour cette année
ou le Ramadan coincide avec la
moitié de l'été, il n'était pas du
tout nécessaire de nous faire
bénéficier du repos du samedi
auguel nous avons godté certains
étés, et le mois saint étant aussi
une occasion pour travailler
moins, alors lui il va nous faire
travailler plus méme si c’est en

termes des heures de travail et
non en rentabilité !

Ainsi, une note de service nous
a fait savoir que nous allions
travailler tous les jours de
sept heures trente a quatorze
heures trente et le samedi aussi
mais jusqu'a une heure trente
seulement ! Super !

Les petits malins qui ont eu
vent du nouvel horaire avant sa
parution ont vite fait de déposer
de demande de congé en bonne
et due forme auprés de la DAF,
afin d’échapper a la fournaise
et aux embouteillages de la
mi-journée ; et ainsi nous avons
commenceé le mois saint tous en
ordre de marche pour le bien de
notre boite et de notre pays...

Jusqu’ici tout va bien dans les
meilleurs mondes possibles !
Mais quelle a été notre surprise
quand nous avons vite remarqué
que le Directeur Général était
€encore en vacances, mais aussi
sa secrétaire ! Nous avons
également remarqué que M. Le
Gendre n'est pas apparu depuis
le début du mois et que le PDG
a fait monter deux secrétaires
«ordinaires» pour remplacer son
assistante et sa secrétaire, elles-
mEémes en vacances aussi...

Ali Laidi BM

(Aodt 2010)

Credit 1er
logement

Le mécanisme du crédit "Premier
logement", instauré depuis 2017,
n'a pas connu le succes escompte,
a regretté Néjib Snoussi, directeur
général de I'habit au ministére de
I'Equipement et de I'Habitat.

Dans un entretien accordé a
l'agence TAP, Snoussi a fait savoir
que pres de 2.800 meénages,
seulement, ont bénéficié de ce
mécanisme qui devait profiter a
6.000 familles, expliquant que
la hausse du taux du marché
monetaire a été l'une des
principales causes ayant entravé
l'acces a ce programme.

A la question de savoir si le
ministere compte réviser a la
hausse le nombre de bénéficiaires
de ce mécanisme, le responsable
a souligné qu'il est impératif de
réviser en premier lieu la question
du financement bancaire,
excluant a ce propos la possibilité
d'instaurer de nouvelles mesures
visant a améliorer l'acces a ce
mécanisme.

"Tant que le taux d'intérét est
éleve, il est difficile d'envisager de
nouvelles mesures dans ce sens",
a-t-il soutenu.

Lancé dans l'optique de faciliter
l'acces a la propriete d'un
logement aux familles a revenu
moyen, le programme crédit
premier logement prévoit l'octroi
d'un prét préférentiel fixé a 20% du
codt d'acquisition, remboursable
sur 7 ans aprés une période de
grace de 5 ans. |l est accordé a
un taux d'intérét de 2%.
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Les 30 commandements pour sauver

I’économie tunisienne

"Une trentaine de propositions
concrétes et réalisables a
court terme" visant a sauver
I’économie tunisienne,
actuellement en crise, ont
été présentées, jeudi 29 aoiit
a Tunis, par les économistes
Hakim Ben Hammouda,

Zouhour Karray et Houssem
Eddine Chebbi.

I sagit de 32 propositions
formulées dans un livre bleu
élaboré par 70 économistes
tunisiens exercant en Tunisie
et a l'étranger et reconnus a

I'échelle internationale par leurs
compeétences. C'était dans le
cadre de linitiative "ECON4
TUNISIA"  (Economie pour la
Tunisie), a souligné Hakim Ben
Hammouda lors de la conférence
de presse.



" L'objectif étant de remettre les
questions économiques au cceur
du débat public pour pouvoir
relancer ['économie tunisienne
actuellement, en crise ", a-t-il
dit, estimant que la majorité des
programmes  électoraux des
candidats a la présidentielle
ou aux legislatives n'ont pas
donné lintérét qu’il faut aux défis
economiques.

De son céte, Zouhour Karray a
insisté sur lopérationnalité des
propositions présentées qui sont
réalisables a court terme...

Le livre bleu, dont la réalisation
a commencé depuis le 07 juillet
dernier, sera présenté demain
vendredi aux candidats a Ia
présidentielle et aux legislatives
de 2019, ainsi qua tous les
acteurs politiques afin de les
pousser a faire de ces questions
et propositions des  sujets
essentiels de discussions, avec
la vocation d’inspirer [I'action
des pouvoirs publics aprés les
élections, a souligné Hakim Ben
Hammouda.

" Clest un livre qui reflete la
volonté des auteurs de rompre
avec les choix conventionnels
qui ont marqué nos politiques
économiques ainsi que celle de
mettre I'imagination au pouvoir et
de l'audace dans l'action politique
et économique ", a-t-il dit.

Ce livre
lengagement

bleu exprime
citoyen des

économistes tunisiens a
contribuer dans le débat public
et pour nourrir les politiques
publiques de propositions et de
projets novateurs, ajouter Ben
Hammouda.

Les six priorités pour sortir la
Tunisie de la crise

Les propositions ont été formulées
autour de six grandes priorités
pour sortir de la crise économique
actuelle et entamer une véritable
transition économique.

Ainsi, pour linitiative
ECON4Tunisia, les politiques
économiques a venir doivent

relever six défis majeurs, a savoir:
la stabilisation, le retour de la
croissance et de I'investissement,
le fonctionnement des marcheés,
les politiques sectorielles
longtemps marginalisées face

a [I'hégémonie des priorités
macroéconomiques, la
gouvernance des  politiques
économiques et la question

sociale qui devient une urgence

qui pése lourdement sur la
stabilité et la réussite de la
transition.

Toutes les propositions obéissent
auméme canevasetcomprennent
le contexte, la proposition, les
effets, les colts et les risques,
a souligné Ben Hammouda
ajoutant que ECONA4Tunisia
a cherché a mesurer l'impact
macroeconomique et les
retombées des propositions sur

la situation économique.

Pour la stabilisation, les
economistes  proposent une
fiscalité plus juste et efficace
pour reéduire le déficit public
avec notamment "la réduction
de la pression fiscale a 15% et
le maintien de la stabilité¢ des
taux d'imposition pour au moins"
outre une maitrise urgente
du déficit commercial, une
politique économique cohérente
pour controler l'inflation,
laccompagnement des politiques
monétaires dans la lutte contre
linflation, le changement de
billets comme réponse a la
contrebande, au blanchiment et
au financement du terrorisme.

Pourlarelance delacroissance
et de l’investissement,
les  experts recommandent
le renforcement des IDE en
portefeuille et  l'accélération
de la réforme des entreprises
publiques.

Pour une plus grande efficacité
des marchés, l'initiative propose
une plus grande résilience
du systéeme bancaire, une
Banque centrale plus active
dans le soutien a I'économie et
I'amélioration de [lefficacite du
marché du travail pour favoriser
lemploi. Il s'agit également
de repenser la politique du
taux change, d'assurer une
plus grande ouverture du
marcheé obligataire domestique
aux investisseurs  étrangers,
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d'acceélérer [lintroduction des
entreprises en bourse et de créer
une Bourse Africaine des produits
et services Agroalimentaires.

Pour ce qui est de I’élaboration
de nouvelles politiques
sectorielles actives, les
experts recommandent la mise
en place dune industrie 5.0
favorable au développement des
chaines de valeur et un meilleur
positionnement sur les chaines
de valeur mondiales.

lls proposent, en outre, la
mise en place d'une politique
d'industrialisation efficace
en vue d'une transformation
structurelle de ['économie, le
renforcement de la capacité des
entreprises tunisiennes pour tirer
profit des chaines de valeurs
mondiales, de nouveaux choix
en matiére de développement
agricole, la révision de la
politique de soutien du secteur
agricole pour préserver le
métier d’agriculteur et améliorer
la compétitivité structurelle du
secteur en Tunisie.
I est aussi recommandé
d’'accélérer I'indispensable
transition énergétique, mettre
en place de la révolution
numérique et faciliter les
échanges a travers la réduction
des colts de transaction des
échanges internationaux afin
de renforcer la compétitivité

et réduire les prix pour les
consommateurs outre le soutien
du secteur touristique dans sa
transformation.

Par ailleurs, pour moderniser
la gouvernance des politiques
économiques, il est proposé
"de garantir une plus grande
cohérence des politiques
économiques a travers de
nouvelles formes de gouvernance
économique. Le Conseil
economique national”.

Il s’agit également de limiter
les deélais de paiement en vue
de pérenniser les entreprises
et de les aider a se développer,
de mettre en place un nouvel
organe stratégique pour [aide
a la décision dans le domaine
économique, la création d'une
agence de gestion de la dette
publiqgue et une agence de
supervision du secteur bancaire
ainsi que la création d’'une agence
autonome et  indépendante
d’évaluation des politiques
publigues.

Dans le volet social, linitiative
ECON4 Tunisie souligne la
nécessité de garantir une école
tunisienne équitable, efficace et
de qualité, une école de l'espoir,
et daccélérer la réforme du
systéme de retraite en Tunisie.

(Publié sur WMC le 29 aolt
2019)
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